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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO

O exercicio de 2025 foi marcado pelo fortalecimento da governanga municipal, pela
consolidagdo das politicas publicas essenciais ¢ pelo aprimoramento dos mecanismos de
planejamento, execugao e controle das a¢cdes governamentais.

O presente Relatério de Gestdo Consolidado foi elaborado em conformidade com as
orientagdes do Tribunal de Contas do Estado do Piaui, apresentando, de forma clara e objetiva,
os principais resultados alcangados, os desafios enfrentados e as perspectivas institucionais para
0s proximos exercicios.

Mais do que um instrumento formal de prestagdo de contas, este documento representa
um compromisso com a transparéncia, com a responsabilidade na gestdao dos recursos publicos
e com a geragdo de valor a sociedade novo-orientense.

Ao longo do exercicio, a administragdio municipal atuou de forma integrada,
promovendo agdes nas areas de saude, educagdo, assisténcia social, infraestrutura,
desenvolvimento rural, meio ambiente, recursos hidricos, trabalho e emprego, entre outras,
sempre orientada pelo planejamento estratégico, pelas metas do Plano Plurianual e pelas
demandas reais da populagdo.

Reafirmamos o compromisso desta gestio com a legalidade, a eficiéncia, a
responsabilidade fiscal e a melhoria continua dos servigos publicos, reconhecendo que os
desafios sdo permanentes, mas que os resultados sdo construidos com planejamento, didlogo
institucional e responsabilidade administrativa.

Novo Oriente do Piaui segue avangcando com equilibrio, prudéncia e compromisso

publico.

FRANCISCO AFONSO RIBEIRO SOBREIRA
Prefeito Municipal de Novo Oriente do Piaui
Exercicio Financeiro de 2025
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1 INTRODUCAO

O Relatorio de Gestdo Consolidado (RGC) do Municipio de Novo Oriente do Piaui
referente ao exercicio de 2025 tem por finalidade apresentar, de forma estruturada e integrada,
as principais informagdes sobre o desempenho institucional, a aplicagdo dos recursos publicos
e os resultados alcangados pelas unidades administrativas municipais.

Elaborado em observancia as disposi¢des normativas do Tribunal de Contas do Estado
do Piaui, o documento adota linguagem objetiva, foco em resultados e visdo estratégica,
demonstrando ndo apenas as agdes executadas, mas sua conexao com o planejamento
governamental, metas estabelecidas e impactos gerados para a sociedade.

O relatorio contempla:
e A visdo organizacional do Municipio;
e O ambiente externo em que a gestao esta inserida;
e A estrutura normativa que rege a atua¢ao administrativa;
e A governanga institucional e os principais resultados alcangados;

o Informagdes or¢amentarias, financeiras e contabeis consolidadas.

Trata-se, portanto, de instrumento de transparéncia ativa, controle social e

fortalecimento da cultura de accountability no &mbito municipal.
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2 VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL, PRINCIPAIS NORMAS E REGENCIAS
DA ATUACAO MUNICIPAL, AMBIENTE EXTERNO E MISSAO, VISAO E
VALORES

O Municipio de Novo Oriente do Piaui integra a estrutura federativa brasileira como
ente autonomo, dotado de personalidade juridica de direito publico interno, regendo-se pela
Constituicao Federal, pela Constituicao do Estado do Piaui e por sua Lei Organica Municipal

A organizagdo administrativa do Poder Executivo Municipal esta estruturada conforme
a Lei Municipal n® 372/2013, com altera¢des promovidas pela Lei n°®413/2017, que redefiniram

secretarias, competéncias e cargos comissionados.

2.1 Estrutura Administrativa

A estrutura do Poder Executivo Municipal compreende, entre outras, as seguintes
Secretarias:
o Secretaria Municipal de Agricultura, Pecudria e Abastecimento
e Secretaria Municipal de Desenvolvimento Rural
e Secretaria Municipal de Meio Ambiente
« Secretaria Municipal de Abastecimento d’Agua e Recursos Hidricos
o Secretaria Municipal de Trabalho e Emprego

o Secretaria Municipal de Relag¢des Institucionais

15
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Figura 1 - Estrutura Organizacional da Administragdo Direta

Guia da Estrutura Administrativa: Novo Oriente do Piaui
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Fonte: Lei n® 372/2013 e alterada pela Lei n® 413/2017 e Secretaria Municipal de Administragdo, 2025.

Conforme a Lei n® 413/2017, cada secretaria possui competéncias especificas,
departamentos internos e estrutura propria de assessoramento, garantindo especializagao
administrativa e maior capacidade de execucdo das politicas publicas.

A administragdo municipal adota modelo descentralizado por dareas temaéticas,
permitindo maior eficiéncia na implementacdo das politicas publicas e melhor coordenacao

intersetorial.

2.2 Principais Normas de Regéncia da Atua¢ido Municipal

A atuacdo administrativa do Municipio de Novo Oriente do Piaui esta fundamentada em um

conjunto normativo estruturante, dentre os quais se destacam:

Normas Constitucionais
e Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988;
e Constitui¢ao do Estado do Piaui.

Normas Organicas e Estruturais
e Lei Organica do Municipio de Novo Oriente do Piaui
e Lei Municipal n° 372/2013 (Reorganizagdo Administrativa);
e Lei Municipal n° 413/2017 (Mini Reforma Administrativa)
16



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Normas Or¢amentarias e de Planejamento

Plano Plurianual (PPA);

Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO);

Lei Or¢amentéria Anual (LOA);

Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

Normas de Controle e Transparéncia

Instrucdo Normativa TCE-PI n° 01/2022 (Regulamenta o RGC);
Lein® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informagao);
Lei n® 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos).

Esse arcabougo normativo assegura legalidade, transparéncia e responsabilidade na

condugdo da gestao publica municipal.

2.3 Ambiente Externo

por:

O Municipio de Novo Oriente do Piaui esta inserido em contexto regional caracterizado

Predominancia de atividades agropecudrias e economia de base rural;
Dependéncia significativa de transferéncias constitucionais;
Necessidade constante de investimentos em infraestrutura basica;

Desafios relacionados a geragdao de emprego e renda.

O cenario externo também ¢ impactado por:

Oscilagdes nos repasses federais e estaduais;

Mudangas na legislacdo nacional (especialmente fiscal e administrativa);
Exigéncias crescentes dos 6rgaos de controle quanto a governanga e resultados;

Demandas sociais por maior qualidade e eficiéncia dos servigos publicos.

Nesse contexto, a gestdo municipal atua de forma estratégica, buscando:
Ampliar a captagdo de recursos;

Fortalecer politicas estruturantes;

Garantir equilibrio fiscal;

Elevar a qualidade dos servigos ofertados a populagao.
17
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2.4 Missao, Visao e Valores

Missao

Promover o desenvolvimento sustentdvel do Municipio de Novo Oriente do Piaui por meio da
execucdo responsavel de politicas publicas, garantindo servigos de qualidade, gestao eficiente

dos recursos e melhoria continua da qualidade de vida da populagao.

Visao

Ser reconhecido como municipio organizado, transparente e comprometido com resultados,

consolidando uma gestao publica eficiente, sustentavel e orientada ao cidadao.

Valores
o Legalidade e responsabilidade publica
o Transparéncia e prestacdo de contas
o Eficiéncia administrativa
o Planejamento estratégico
o Ftica e integridade
e Foco no cidadao

o Sustentabilidade e desenvolvimento local

18
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3 SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA DE NOVO ORIENTE DO PIAUL
- PI

3.1 Identificacdo do Unidade

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Agricultura de Novo Oriente do Piaui - PI
Gestora: Elligleytonn e Silva Soares

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI

A Secretaria Municipal de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (SEMAG) atua como
orgdo estratégico para o fortalecimento do meio rural, com foco na agricultura familiar, na
organizacao produtiva, no apoio técnico aos produtores e no suporte logistico a comercializagao
e abastecimento local, contribuindo para geragdo de renda, seguranga alimentar e dinamizagao
da economia municipal.

No exercicio de 2025, as acOes executadas concentraram-se em assisténcia e articulagao
com associagdes rurais, melhoramento genético do rebanho, fortalecimento de feiras e da
comercializacdo, suporte a politicas de protecdo de renda no campo (Seguro Safra),
manutengao/gestao do Matadouro Municipal e implantagdo de estrutura de apoio ao Servigo de

Inspe¢ao Municipal — SIM.

3.2 Cadeia de Valor da Secretaria de Agricultura

A Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Agricultura demonstra como os recursos
publicos sdo convertidos em politicas, servicos e resultados voltados ao fortalecimento da

agricultura familiar e ao desenvolvimento rural sustentdvel do Municipio.

Insumos

A atuacdo da Secretaria ¢ viabilizada por recursos orcamentarios, equipe técnica,
maquinas e implementos agricolas, estrutura administrativa e parcerias institucionais, além da
vinculagdo a programas como o Seguro Safra, o Programa Piaui Sustentavel e Inclusivo (PSI)

e o Servi¢o de Inspecao Municipal (SIM).

Processos
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Com base nesses insumos, a Secretaria executa agdes estruturadas em quatro eixos

principais:

e Assisténcia técnica e apoio as associagdes rurais;

e Fomento a produgdo e infraestrutura agricola (aracdo de terras);
e Melhoramento genético de ovinos e caprinos;

e Regulacido sanitaria e certificacdo por meio do SIM;

e Operacionalizagdo do Programa Seguro Safra;

e Apoio a comercializagdo por meio de feiras da agricultura familiar.

Entregas

As acdes desenvolvidas resultam em:
e Produtores atendidos com assisténcia técnica;
e Localidades beneficiadas com inseminagao artificial;
o Feiras realizadas;
e Agricultores cadastrados e assistidos pelo Seguro Safra;
e Produtos regularizados via SIM;

e Areas preparadas para plantio.

Figura 2 — Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Agricultura

Cadeia de Valor SEMAG: Do Planeamento ao Impacto Rural
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Resultados

Como consequéncia, observa-se:

Fortalecimento da agricultura familiar;

Melhoria da qualidade do rebanho;

Geragao de renda local;

Reducao da vulnerabilidade climatica dos produtores;

Valorizagdo da produc¢ao rural do municipio.

A estrutura apresentada evidencia a integracdo entre planejamento, execugdo e

resultados, permitindo demonstrar de forma clara como as a¢des da Secretaria agregam valor

publico e contribuem para o desenvolvimento econdmico e social de Novo Oriente do Piaui.

3.3 Principais A¢des Desenvolvidas em 2025

3.3.1

Visitas Tecnicas as Associacoes Rurais

A Secretaria realizou visitas técnicas as associagdes das localidades Aprazivel e Capao

I, promovendo orientacdo técnica e fortalecimento organizacional.

Foram apresentados aos produtores os objetivos do Programa Piaui Sustentavel e

Inclusivo (PSI), incentivando o associativismo, a cooperacdo e a producao sustentavel.
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Figura 3 — Visitas técnicas as associacgdes rurais (Aprazivel e Capao II) - 2025

Fonte: Secretaria Municipal Agricultura, 2025.

3.3.2  Matadouro Municipal

A Secretaria acompanhou e apresentou os dados do Balango Anual de Abates 2025,

demonstrando:

Figura 4 - Evolugao dos abates no Matadouro Municipal (2025)

Balancete Anual: Abate de Bovinos 2025 - Novo Oriente do Piaui

Performance do setor de carnes: consolidagao de dados de produgao, distribuicao e impacto financeiro.
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Fonte: Secretaria Municipal Agricultura, 2025.

22



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

No periodo analisado, foram abatidas 831 cabecas de bovinos, sendo 650 bois e 181
vacas, totalizando 166.290 kg de carne processada, com abrangéncia tanto nas zonas rurais
quanto urbanas. Esse volume de produgdo resultou em uma receita aproximada de R$
3.076.365,00, demonstrando impacto significativo na economia local.

Do ponto de vista sanitdrio, destaca-se que 86% do volume processado (143.748 kg)
esteve sob rigoroso controle sanitario, evidenciando a preocupagdo da gestdo com a qualidade
do produto, a seguranga alimentar ¢ o cumprimento das normas de inspegao.

A producdo foi sustentada por uma rede de 12 frigorificos, estruturada de forma
descentralizada, o que contribui para maior capilaridade da atividade economica e melhor

distribui¢do da produg¢do no territério municipal.

3.3.3 Programa de Inseminagdo Artificial em Ovinos e Caprinos e Feiras de Artesanato e

Agricultura

A Secretaria concluiu a segunda etapa do programa de inseminagdo artificial para
melhoramento genético do rebanho, contemplando as localidades Bento Gongalves, Lagoa da
Onga, Capao II e Boa Vista, com objetivo de elevar produtividade e qualidade do rebanho

municipal.
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Figura 5 - Execucdo da 2* etapa do programa de inseminagdo artificial em ovinos e caprinos e

\

eiras de Artesanato e Agricultura: apoio a comercializacdo e fortalecimento da

agricultura familiar

Fonte: Registro Fotografico Secretaria Municipal Agricultura, 2025.

Além disso, a Secretaria concluiu a segunda etapa do programa de inseminacao
artificial para melhoramento genético do rebanho, contemplando as localidades Bento
Gongalves, Lagoa da Onc¢a, Capao II e Boa Vista, com objetivo de elevar produtividade e

qualidade do rebanho municipal.
3.3.4 Programa Seguro Safra, Selo SIM e Aragdo das Terras
A Secretaria realizou a entrega dos boletos do Seguro Safra, contribuindo para o acesso dos

agricultores familiares ao beneficio, voltado a mitigar impactos de perdas decorrentes de

condi¢des climaticas adversas.
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Figura 6 — Acdo de entrega/orientacdo do Seguro Safra aos agricultores familiares (2025),
Inauguragdo da Sala do Selo SIM: estrutura de apoio a qualidade e valorizagao dos

produtos e Apoio a producao rural por meio de aragdo de terras (2025).

Fonte: Secretaria Municipal Agricultura, 2025.

Foi registrada, também, a inauguracio da Sala do Selo SIM, com a finalidade de
fortalecer oportunidades para o municipio, promovendo qualidade, seguranca e agregacao de
valor aos produtos locais.

Ademais, a Secretaria prestou servico de apoio aos agricultores por meio da aracao de
terras, como assisténcia operacional ao fortalecimento da agricultura familiar e estimulo a

producao rural.

3.4 Resultados Alcancados

Mesmo com limitagdes estruturais tipicas da gestdo rural municipal, as agdes registradas em
2025 demonstram entregas com efeito direto no territorio, especialmente:
e maior proximidade institucional com associagdes e produtores (assisténcia e
articulacao);
o fortalecimento da renda local ¢ da economia de base familiar (feiras);

e protecdo de renda em contexto climatico adverso (Seguro Safra);
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o fortalecimento do abastecimento e organizacdo da cadeia de carnes (matadouro);
e estimulo ao melhoramento do rebanho (inseminagao);

e avangos em mecanismos de qualidade e agregagdo de valor (Sala do SIM).
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4 SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL DE NOVO ORIENTE
DO PIAUI - PI

4.1 Identificagio do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Assisténcia Social — SMAS
Gestora: José da Cruz Soares

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI
4.2 Apresentacio

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social € responsavel pela coordenagdo e execucao
da Politica Municipal de Assisténcia Social, no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), com foco na protegao social basica, prevengao de riscos sociais e garantia de direitos.

A estrutura operacional esta organizada por meio de:

e Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS);

o Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV);
e Programa Primeira Infancia no SUAS — Crianca Feliz (PCF);

« Gestio Municipal do Cadastro Unico e Programa Bolsa Familia;
e Concessdo de Beneficios Eventuais;

e Apoio e articulagdo com Conselhos Municipais.

4.3 Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Insumos
Recursos do Fundo Municipal de Assisténcia Social, cofinanciamento federal, equipe técnica
especializada, estrutura fisica do CRAS, sistemas oficiais (CadUnico, SIBEC, VIS DATA).
Processos
Cadastro e atualizagao de familias; atendimentos individualizados; visitas domiciliares; oficinas
socioeducativas; concessdao de beneficios; articulagdo intersetorial; monitoramento e

alimenta¢do de sistemas oficiais.
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Produtos/Servicos

Atendimentos e acompanhamentos familiares; inclusao e atualizagdo no CadUnico;
transferéncia de renda; atividades do SCFV; visitas do Crianca Feliz; emissao de documentos

socioassistenciais; concessao de beneficios eventuais.

Figura 7 — Cadeia de Valor da Secretaria de Assisténcia Social

O Ciclo de Valor da Assisténcia Social: Da Gestdo ao Impacto Comunitéario

Do Planeamento a Execugao Resultados e Transformagao Social

Processos de }

Atendimento e Servigos e

Monitorizagao Beneficios Diretos
Insumos e

Recursos Base

€

Vis'l(t’as I;omlegllaées
= Fam?l‘i’:s g Bolsa Familia -
Transferéncia de
Rendimento

7 Impacto na
Protecdo da
Infancia
Promogao da dignidade
humana e melhoria
continua das condigdes

v de vida das familias
Financiamento

Federal Reducéo da
- Vulnerabilidade
¢ s 3 Educativas Social
uipas Técnicas Articulagéo Fortalecimento de vinculos
specializadas Intersetorial familiares e acesso a

direitos fundamentais
Integracéo para
acompanhamento familiar
abrangente e eficaz

Fonte: Elaboracdo Propria

Diante disso, houve a ampliagdo a cobertura socioassistencial; fortalecimento de
vinculos; prevencao de situagdes de risco; acesso ampliado a direitos sociais e a redugdo da
vulnerabilidade social, protecdo da primeira infancia, fortalecimento da rede de protecao

municipal e melhoria das condi¢des de vida da populagdo em situagdo de vulnerabilidade.
4.4 Execucao das Acdes, Programas e Servicos da Politica de Assisténcia Social
No exercicio de 2025, a Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Novo Oriente do
Piaui executou suas a¢des em consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS, priorizando a Protecdo Social Basica e a garantia de direitos as familias e
individuos em situa¢do de vulnerabilidade e risco social.

4.5 Execucio das Acoes — Sintese do Exercicio

O exercicio de 2025 foi caracterizado por:
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v Ampliagdo expressiva dos atendimentos no CRAS

v Fortalecimento das agdes intersetoriais

v Realizagdo da XIII Conferéncia Municipal de Assisténcia Social
v Execu¢do da Campanha “Faca Bonito”

v Ampliagdo da concessdo de beneficios eventuais

v Fortalecimento das a¢des da Primeira Infancia

A atuacdo ocorreu de forma continua ao longo do ano, com registros mensais das acdes

desenvolvidas e participagdo ativa em eventos estaduais e capacitagdes técnicas.
4.6 Monitoramento e Avaliacdo de Resultados
4.6.1 Metodologia de Acompanhamento
O monitoramento dos resultados da Secretaria Municipal de Assisténcia Social ¢
realizado com base nos registros administrativos do CRAS, sistemas oficiais do SUAS e
relatorios do Fundo Municipal de Assisténcia Social. Os indicadores priorizam volume de
atendimento, cobertura socioassistencial e execucdo de beneficios, permitindo avaliar a

evolucdo do desempenho institucional no exercicio.

4.6.2 Indicadores de Desempenho
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Grafico 1 — Atendimentos e Acompanhamentos CRAS
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Fonte: Secretaria de Assisténcia Social, Elaboragdo Propria, 2025.

O crescimento expressivo dos atendimentos evidencia ampliacdo da cobertura e
fortalecimento da politica de acolhimento familiar, demonstrando maior capacidade

operacional da equipe técnica.

Grafico 2 — Atendimentos Cadastro Unico e Bolsa Familia
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Fonte: Secretaria de Assisténcia Social, Elaboragao Propria, 2025.

O aumento dos atendimentos relacionados ao Cadastro Unico indica intensifica¢ao das

agoes de atualizacdo e orientagdo as familias beneficiarias.
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Grafico 3 — Usuarios do SCFV
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Fonte: Secretaria de Assisténcia Social, Elaboragdo Propria, 2025.

A leve redugdo no quantitativo total reflete reorganizacdo do publico atendido,

priorizando usudrios em maior situagdo de vulnerabilidade.

Grafico 4 — Familias Acompanhadas — Programa Crianga Feliz
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Fonte: Secretaria de Assisténcia Social, Elaborag¢do Propria, 2025.

O crescimento do nimero de familias acompanhadas pelo Programa Crianca Feliz

demonstra fortalecimento da politica de protecao a primeira infancia.
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Grafico 5 — Cestas Basicas Concedidas
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Fonte: Secretaria de Assisténcia Social, Elaboragdo Propria, 2025.

O aumento da concessdo de cestas basicas indica ampliagdo da protecdo alimentar e

resposta as demandas sociais identificadas ao longo do exercicio.

QGrafico 6 — Carteira do Idoso Emitidas
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Fonte: Secretaria de Assisténcia Social, Elaboragao Propria, 2025.

De forma geral, os indicadores demonstram ampliacdo da capacidade de atendimento,
fortalecimento da gestdo da transferéncia de renda e intensificacdo das agdes voltadas a

protecdo social basica, evidenciando evolugdo institucional no exercicio de 2025.
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4.7 Registro Fotografico das A¢oes Desenvolvidas

4.7.1 Governanga e Participagdo Social

Figura 8 - XIII Conferéncia Municipal de Assisténcia Social de Novo Oriente do Piaui,

realizada no exercicio de 2025.

Fonte: Secretaria Municipal de Comunicagdo, 2025.
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Figura 9 - Reunido Intersetorial entre Assisténcia Social, Educacao, Saude, Cultura e SEBRAE.

Fonte: Secretaria Municipal de Comunicagao, 2025.

4.7.2  Proteg¢do Social Basica (CRAS)

Figura 10 — Visita ao Pelotdo Mirim e Entrega de Cestas Basicas

Fonte: Secretaria Municipal de Comunicagdo, 2025.
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4.7.3  Servigos de Convivéncia (SCFV)
Figura 11 — Capacitacao do SCFV e Capoterapia no bairro Gil Marques/Comunidades

300000 ws-t N

Fonte: Secretaria Municipal de Comunicagao, 2025.

4.7.4  Primeira Infancia (Crianga Feliz)

Figura 12 — Entrega de Kits Gestantes e [V Semana do Bebé

Fonte: Secretaria Municipal de Comunicagao, 2025.

4.7.5 Campanhas e Mobilizacao Social
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Figura 13 — Caminhada da Campanha “Fac¢a Bonito” e Evento do Dia do Idoso (SCFV)

Fonte: Secretaria Municipal de Comunicagdo, 2025.

4.8 Avaliacao do Exercicio Financeiro

A anélise dos indicadores apresentados demonstra que o exercicio de 2025 foi marcado
por expansdo significativa da capacidade operacional da Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, especialmente no ambito da prote¢do social basica.

O crescimento expressivo dos atendimentos realizados pelo CRAS, bem como o
aumento substancial dos atendimentos relacionados ao Cadastro Unico e ao Programa Bolsa
Familia, evidencia fortalecimento da gestdo administrativa, intensificacdo da busca ativa e
ampliacdo do acesso da populacdo aos servigos socioassistenciais.

No campo da primeira infancia, a ampliagdo do nimero de familias acompanhadas pelo
Programa Crianga Feliz demonstra consolidacdo das a¢des preventivas e reforgo da politica de
desenvolvimento infantil, ainda que o volume de visitas tenha sido estrategicamente
reorganizado para priorizar qualidade do acompanhamento.

Em relagdo aos beneficios eventuais, destaca-se o aumento relevante na concessao de

cestas basicas, indicando resposta institucional as demandas socioecondmicas identificadas no
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territorio. Essa ampliagdo reforca o papel da Secretaria na garantia de seguranca alimentar e
protecdo imediata as familias vulneraveis.

Quanto ao Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), embora tenha
ocorrido leve redugdo no numero total de usuérios atendidos, observa-se requalificagdo do
publico prioritario e fortalecimento das atividades ofertadas, o que demonstra foco na
efetividade da intervencdo social e ndo apenas na expansao quantitativa.

De forma geral, os resultados indicam:

e Ampliacao da cobertura socioassistencial;

e Fortalecimento da gestao da transferéncia de renda;
o Intensificagdo da protecdo social basica;

e Consolidagdo da atuacao intersetorial;

e Melhoria da capacidade de resposta as vulnerabilidades identificadas.

A atuacdo da Secretaria Municipal de Assisténcia Social no exercicio de 2025
demonstrou evolucdo institucional, ampliacdo da capacidade de atendimento e fortalecimento
da politica de protecdo social basica no municipio, mantendo alinhamento as diretrizes do

SUAS e aos principios da gestdo publica orientada a resultados.
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5 SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE

5.1 Identificacdo do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Novo Oriente do Piaui
Gestora: Francisco Keuton Ferreira da Silva

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI

5.2 Apresentacgio

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente ¢ o 6rgdo responsavel pela formulagao,
coordenacdo e execucdo da politica ambiental municipal, promovendo a¢des de preservagao,
recuperacdo e educagdo ambiental, bem como fiscaliza¢do preventiva e orientag¢ao a populagdo
quanto ao uso sustentavel dos recursos naturais.

Sua atuagdo estd alinhada a legislagdo ambiental federal, estadual e municipal, com foco
na protecao dos recursos hidricos, conservacao do solo, combate a incéndios florestais, controle

da poluicdo e promocgao da consciéncia ambiental.

5.3 Cadeia de Valor da Secretaria de Meio Ambiente

Entradas (Insumos):
Recursos orgamentarios municipais; equipe técnica ambiental; apoio institucional

(SENAR, SEMARH); equipamentos operacionais; EPIs; mudas nativas e frutiferas.

Atividades-Chave:
Planejamento ambiental; identificacdo de areas degradadas; recuperacdo de nascentes;
plantio e reflorestamento; capacitagdo da brigada; campanhas educativas; fiscalizacao

preventiva.

Produtos/Entregas:
Nascentes recuperadas; mudas distribuidas e plantadas; pracas arborizadas; brigadistas

capacitados; campanhas executadas; populacdo orientada.
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Figura 14 - Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Meio Ambiente

Gestao Amblental Municipal: Do Planeamento ao Impacto Sustentavel

O fluxo de gesiao i | através da i cdo de is e p ias técnicas para a execugdo de processos de
preservagéo. Este ciclo transforma investimentos em servigos diretos, como a recuperacao de nascentes e arborizago, gerando um impacto positivo na
idade e na cultura ambiental local.
Operacionalizagdo e Recursos Entregas e Impacto Ambiental
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e redugao de riscos ambientais
no municipio.

Base de Insumos e Parcerias
Integragao de recursos orcamentais
municipais com apoio institucional
do SENAR e SEMARH.

Fonte: Elaboracdo Propria

Resultados Intermediarios:
Reducdo de degradacdo ambiental; fortalecimento da prevencao a incéndios; ampliacao

da cobertura vegetal; maior conscientizagdo ambiental.
Impacto Final:
Preservagdo dos recursos naturais; melhoria da qualidade ambiental urbana e rural;
sustentabilidade territorial e fortalecimento da politica ambiental municipal.
5.4 Execuciao das A¢des no Exercicio
As imagens a seguir registram acdes desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Meio
Ambiente no exercicio de 2025, evidenciando a materialidade das politicas publicas executadas,

especialmente nas areas de preservagdo hidrica, reflorestamento, educagdo ambiental e

prevencao de incéndios.

5.4.1 Protecdo Hidrica
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Foram executadas a¢des de limpeza, desobstrug¢do e recuperacdo de cinco nascentes,
localizadas nas zonas urbana e rural, incluindo:
e Nascente Fonte Velha (Caraibas);
o Nascente Salto da Pedra (Primavera);
o Nascente Primavera (Primavera);
e Nascente Caboclos;

o Nascente Triste (Bairro Gil Marques).

Flgura 15 - Recuperagdo de nascentes (Urbana e Rural) 2025.

6, 455,928 -41 90Q3 3
de Nascente, Trlste

Fonte Secetarla Mumclpal de Mel Ambiente, 2025

As intervengdes contribuiram para manuten¢do do fluxo natural da 4gua e protecao dos

mananciais locais.
5.4.2 Reflorestamento Florestal e Educa¢do Ambiental
Durante a Semana da Agua e a Semana do Meio Ambiente, foram realizadas:

e Visitas técnicas com alunos da rede municipal;

o Palestras educativas sobre uso consciente da dgua;

o Atividades praticas de plantio com criangas;

e Parcerias intermunicipais em agoes educativas.

e Distribuicdo de 500 mudas frutiferas e nativas a populagao;
o Plantio de 406 mudas em areas degradadas e nascentes;

e Arborizacdo de duas pragas publicas (zona urbana e zona rural).
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Figura 16 — Semana da Agua e Plantio com os Alunos, 2025.

Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2025.

As acdes fortaleceram a cobertura vegetal e contribuiram para melhoria do microclima

e conservagao do solo.

5.4.3 Brigada Municipal de Combate a Incéndios e Campanhas Ambientais

Foram desenvolvidas campanhas voltadas ao combate:

As queimadas (Agosto Cinza);

A poluigio sonora;

A poluigio visual;

A poluigio atmosférica.

Entrega de EPIs aos brigadistas;

Realizagdo de dois cursos de capacitacdo (SENAR e SEMARH); e

Treinamento técnico para prevencao e combate inicial a incéndios florestais.
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Figura 17 — Entrega de EPIs e Capacitagcdo da Brigada

Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2025.

A medida fortaleceu a estrutura preventiva do municipio, por meio de blitz educativas,

entrevistas em radio e orientacdo direta a populacao.

Figura 18 - Plantio em area degradada e Campanha protegao fauna

3
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Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2025.

5.5 Monitoramento e Indicadores de Desempenho
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5.5.1 Metodologia

Os indicadores apresentados decorrem de registros administrativos da Secretaria
Municipal de Meio Ambiente, relatdrios internos e consolidagao das agdes executadas no

exercicio.

5.5.2 Indicadores Ambientais

Figura 19 — Futuro Verde: Arborizagdo e Recuperacdo Ambiental, 2025.
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Fonte: Secretaria Municipal de Meio Ambiente, 2025.

A imagem sintetiza as principais agdes desenvolvidas no exercicio, destacando a
distribuicdo de 500 mudas a populagdo e o plantio de 406 mudas em 4areas criticas,
especialmente em zonas de nascentes e areas degradadas. A representagao evidencia a estratégia
de recuperacdo ambiental voltada a prote¢do do solo, melhoria da infiltracdo hidrica e
fortalecimento do equilibrio ecoldgico, demonstrando o carater estruturante das politicas de

arborizagdo e preservacao ambiental implementadas no municipio.
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5.6 Avaliacao Estratégica do Exercicio

A execugdo das acdes ambientais no exercicio de 2025 demonstra consolidacdo da
politica ambiental municipal com foco estruturante na preservacao hidrica, recuperagdo de areas
degradadas e fortalecimento da educagdo ambiental.

A recuperacao de nascentes e o reflorestamento indicam atuacdo preventiva e corretiva
sobre impactos ambientais locais, enquanto a capacitacdo da Brigada Municipal amplia a
capacidade de resposta a riscos climaticos e incéndios florestais.

As campanhas educativas reforcam a dimensdo preventiva da politica publica,
promovendo mudanga de comportamento e corresponsabilizagao social.

De forma geral, observa-se:

. Fortalecimento da prote¢do hidrica;

. Ampliacdo da cobertura vegetal;

. Estruturacao da politica de prevencao a incéndios;
. Consolidagdo da educagdo ambiental no municipio.

5.7 Avaliacao de Conformidade com o Planejamento

As atividades desenvolvidas no exercicio estdo compativeis com as competéncias
institucionais da Secretaria, observando as diretrizes legais aplicaveis e a execucdo das acdes
previstas no planejamento anual.

Os indicadores apresentados refletem entregas efetivas e permitem mensuragao objetiva

dos resultados, evidenciando compromisso com monitoramento e transparéncia da gestao.

5.8 Desafios Institucionais e Perspectivas para o Exercicio Seguinte

Embora tenham sido alcancados resultados relevantes, identificam-se como desafios
para aprimoramento da politica ambiental municipal:
e Estruturagdo de sistema continuo de monitoramento com séries historicas de
indicadores ambientais;
o Implantagdo de banco de dados georreferenciado das areas recuperadas;
e Ampliacdo da fiscalizagdo ambiental preventiva;

o Consolidag@o de plano municipal de metas ambientais com indicadores plurianuais.
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Para o proximo exercicio, a Secretaria devera priorizar:
o Expansdo das agdes de reflorestamento estratégico;
o Fortalecimento da preveng¢ao a incéndios;
e Ampliacao das campanhas educativas;
e Integracdo com politicas de planejamento urbano e desenvolvimento rural;

o Estruturacio formal de instrumentos de planejamento ambiental.

5.9 Conclusao

A atuacdo da Secretaria Municipal de Meio Ambiente no exercicio de 2025 demonstrou
evolucdo institucional, consolidagdo de agdes estruturantes e fortalecimento da politica
ambiental municipal.

Os resultados alcancados evidenciam compromisso com a sustentabilidade, a protegao
dos recursos naturais e a melhoria da qualidade ambiental do municipio, mantendo coeréncia
com as diretrizes de gestdo publica orientada a resultados e com as orientagdes do Manual do

Relatorio de Gestao Consolidado do TCE-PI.
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6 SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E JUVENTUDE DE NOVO ORIENTE
DO PIAUI - PI

6.1 Identificacio do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Cultura e Juventude de Novo Oriente do Piaui
Gestor: Marcia de Oliveira Silva Bento

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI

6.2 Finalidade e Competéncia Institucional

A Secretaria Municipal de Cultura e Juventude ¢é responsavel pela formulagdo,
coordenacdo e execucao das politicas publicas voltadas a promogao cultural, valorizacao das
tradi¢Oes locais, fortalecimento da economia criativa e desenvolvimento de agdes voltadas a
juventude.

Sua atuagdo abrange a gestao cultural participativa, implementagao de politicas publicas
federais (Lei Paulo Gustavo e Plano Nacional Aldir Blanc), promogado de eventos tradicionais,
incentivo ao lazer, esporte e cultura comunitéria, além da articulagdo regional com oOrgaos
estaduais e federais.

No exercicio de 2025, a Secretaria atuou por meio dos seguintes eixos estratégicos:

e Formagao, Planejamento e Gestao Cultural
e Juventude, Lazer e Esporte

o Eventos Tradicionais e Festejos

o Difusdo Cultural e Economia Criativa

e Preservacao do Patrimdnio Cultural

6.3 Cadeia de Valor da Politica Cultural Municipal

A Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Cultura e Juventude evidencia a forma
como os recursos institucionais sao convertidos em agdes culturais e politicas publicas voltadas
a juventude, resultando em entregas concretas a populagdo e impactos sociais relevantes. Essa

estrutura permite demonstrar a légica de funcionamento da politica cultural municipal, desde
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os insumos mobilizados e atividades executadas até os resultados gerados e o fortalecimento da

identidade cultural, da economia criativa e do protagonismo juvenil no municipio.

Entradas (Insumos)
Recursos orcamentarios municipais; transferéncias federais (PNAB e LPQG); equipe
técnica; parcerias institucionais (MinC, SECULT-PI, SEBRAE); equipamentos e espagos

publicos; acervo cultural municipal.

Atividades-Chave
Planejamento participativo; escutas publicas; execucao de projetos culturais; promogao
de eventos tradicionais; capacitacdo de agentes culturais; incentivo a economia criativa,

articulagdo regional.

Produtos/Entregas
Eventos culturais realizados; projetos itinerantes executados; feiras promovidas; agdes

de lazer para juventude; capacitacdes realizadas; preservagao do acervo da biblioteca.

Figura 20 — Cadeia de Valor da Politica Cultural Municipal

Do Investimento ao Impacto: Cadeia de Valor da Politica Cultural
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Politica Cultural Impacto Social
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institucionais e equipas técnicas articulagao regional. preservacao do patriménio. amplia o protagonismo juvenil.

especializadas.

Fonte: Secretaria de Cultura e Juventude, Elaboracdo Propria, 2025.

6.4 Execucao das A¢oes no Exercicio

6.4.1 Formagdo, Planejamento e Gestao Cultural
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O exercicio foi marcado por:

e Capacitacdo da equipe municipal com foco em comunicagdo e desenvolvimento
institucional;

e Realizacao de escutas publicas para execu¢ao do Plano Nacional Aldir Blanc (PNAB);

e Reunides de alinhamento para execugdo e prestacdo de contas da Lei Paulo Gustavo
(LPG);

o Participacdo em encontros regionais com gestores culturais.

Figura 21 — Conselho Municipal de Juventude, Fazedores de Cultura e Participagdo em

Encontros Regionais

Fonte: Registros Fotograficos Secretaria de Cultura e Juventude, 2025.

6.4.2 Juventude, Lazer e Bem-Estar

Foram desenvolvidas agdes continuas de integragdo social, com destaque para:
e Projeto Zumba Fit Dance nas pragas urbanas e comunidades rurais;
e Apoio ao Campeonato Municipal de Futebol;

o Participacdo da juventude em eventos intermunicipais.
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Figura 22 — Turma de Zumba Municipal

Fonte: Registros Fotograficos Secretaria de Cultura e Juventude, 2025.

6.4.3 Eventos Tradicionais e Festejos

A preservacao das tradigdes locais foi fortalecida por meio de:
e Ciclo Junino (Arraia do Zumba e grupo Explosdo Junina);
e Apoio aos festejos religiosos (Sao José Operario);
e Eventos civicos e sociais (Més da Mulher, Més das Maes);

e Aniversario de 64 anos de emancipacao politica do municipio.

Figura 23 — Evento Alusdo ao Dia da Mulher

Fonte: Registro Fotograficos Secretaria de Cultura e Juventude, 2025.

6.4.4 Difusdao Cultural e Economia Criativa
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Foram implementadas acdes de descentralizagdo cultural:
e Projeto Cine Rural Itinerante (LPG);
e Cine Piaui;
e Projeto Arte na Praga;

e 1% e 2 Feira de Artesanato e Agricultura.

Figura 24 — Projeto Cine Rural Itinerante (LPG), Cine Piaui, Projeto Arte na Praga e 1* e 2°

Feira de Artesanato e Agricultura

Fonte: Registros Fotograficos Secretaria de Cultura e Juventude, 2025.

6.4.5 Patrimonio Cultural

Foram realizadas agdes preventivas para preservacao do acervo da Biblioteca Publica

Municipal, com retirada e protecao dos livros diante de riscos estruturais no prédio.
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Figura 25 — Retirada Preventiva do acervo da Biblioteca Municipal

Fonte: Registro Fotografico Secretaria de Cultura e Juvgnmde, 2025.

6.5 Avaliacao Estratégica do Exercicio

A atuagdo da Secretaria Municipal de Cultura e Juventude em 2025 demonstrou
fortalecimento da politica cultural participativa e ampliagdo do acesso as agdes culturais no
municipio.

A implementagdo das politicas federais (PNAB e LPG) indica capacidade técnica de
articulagdo institucional e alinhamento as diretrizes nacionais. As agdes itinerantes, como o
Cine Rural e o Projeto Arte na Praca, evidenciam descentralizagdo cultural e democratizagao
do acesso.

Os eventos tradicionais e festejos reforgaram a identidade cultural local, enquanto as
feiras de artesanato estimularam a economia criativa e geracao de renda.

A atuagdo junto a juventude, por meio do Projeto Zumba e integracdo esportiva,

contribuiu para promog¢ao do bem-estar e fortalecimento do convivio comunitario.
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7 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE NOVO ORIENTE DO PIAUI - PI

7.1 Identificacio do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Educagdo de Novo Oriente do Piaui
Gestor: Iraci Soares dos Santos

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI

7.2 Finalidade e Competéncia Institucional

A Secretaria Municipal de Educagdao (SEMED) ¢ o 6rgdo responsavel pela formulagao,
coordenacdo e execucdo das politicas educacionais no dmbito do Municipio de Novo Oriente
do Piaui, assegurando o direito a educagdo basica com qualidade social, equidade e alinhamento
as diretrizes da Constitui¢do Federal, da Lei n® 9.394/1996 (LDB) e das politicas estaduais e
federais.

No exercicio de 2025, a Rede Municipal contou com 105 professores em efetivo
exercicio e atendeu 817 estudantes distribuidos em quatro unidades escolares: Creche Sete
Anodes, U. E. Dirceu Mendes Arcoverde, U. E. Dona Adelaide de Sousa Martins ¢ U. E. José

Rodrigues Sobreira (zona rural).

7.3 Cadeia de Valor da Politica Educacional Municipal

A Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Educagdo demonstra como os recursos
financeiros, humanos e pedagogicos sdo convertidos em servigos educacionais estruturados,
garantindo acesso, permanéncia, aprendizagem e desenvolvimento integral dos estudantes da
rede municipal.

A partir desses insumos, desenvolvem-se processos de planejamento pedagdgico,
monitoramento ativo da aprendizagem, formagdo continuada de docentes e avaliagdo externa,
assegurando gestdo orientada por evidéncias e tomada de decisdo baseada em dados.

Como entregas diretas a sociedade, destacam-se a efetivagao de matriculas, a oferta de
turmas em tempo integral, a garantia de alimentacao escolar, transporte adequado, atendimento

educacional especializado e aplicacdo sistemadtica de avaliagdes formativas e externas.
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Figura 26 - Cadeia de Valor da Politica Educacional Municipal

Cadeia de Valor da Educacao Municipal:
Do Investimento ao Impacto Social
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Fonte: Secretaria de Educagdo, Elaboracao Propria, 2025.

Os resultados esperados concentram-se na consolidacdo da aprendizagem, com foco na
alfabetizagdo na idade certa, na melhoria do desempenho académico e no fortalecimento das
competéncias cognitivas dos estudantes.

Por fim, o impacto social se materializa na redu¢do das desigualdades educacionais, no
fortalecimento do capital humano municipal e na promog¢do da equidade, evidenciando a

educacdo como politica estruturante para o desenvolvimento local.
7.4 Matriculas e Organizacdo da Rede Municipal

A andlise das matriculas constitui elemento central para avaliagdo da capacidade de
atendimento da rede municipal e da dinamica demografica do territorio. O acompanhamento
comparativo entre os exercicios permite identificar tendéncias de crescimento, estabilidade ou

retragdo, subsidiando o planejamento pedagogico e orgamentario da Secretaria.

Quadro 1 - Matriculas na Educacgdo Infantil da Rede Municipal (2024-2025)

N° DE MATRICULAS

Quant. de
ANO Unidades Creche Pré-Escola TOTAL
de Ensino
2024 2 86 129 215
2025 2 90 106 196

Fonte: SEMED, Quantitativo de matriculas apurados até dezembro/2025.
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Observa-se leve reducdo no total de matriculas da Educacdo Infantil, possivelmente
associada a dindmica demografica do municipio.

Em 2025, a Rede Municipal de Ensino atendeu um total de 817 (oitocentos e dezessete)
alunos matriculados no Ensino Fundamental, abrangendo os Anos Iniciais (1° a 5° ano) e os
Anos Finais (6° ao 9° ano) do Ensino Fundamental. A redu¢io das matriculas em 2025 pode ser
atribuida a uma possivel queda na taxa de natalidade nos ultimos anos.

A Quadro a seguir apresenta o quantitativo de alunos do Ensino Fundamental nos dois

ultimos anos.

Quadro 2 - Matriculas no Ensino Fundamental da Rede Municipal (2024-2025)

N° DE MATRICULAS ‘

Quant. de
ANO Unidades ANOS INICIAIS ANOS FINAIS TOTAL
de Ensino
2024 3 365 198 563
2025 3 388 188 576

Fonte: SEMED, Quantitativo de matriculas apurados até dezembro/2025.

Verifica-se crescimento nos Anos Iniciais, indicando estabilidade da base da rede ¢

manuten¢do da demanda educacional.

Grafico 1 — Percentual de Matricula Anos Iniciais x Finais (2025)

Percentual de Matriculas da Rede

M Educagdo Infantil
M Ensino Fundamental

M Educagdo de Jovens e
Adultos

Fonte: Secretaria Municipal de Educacao — SEMED.
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O grafico demonstra predominancia de matriculas nos anos iniciais, o que reforca a

necessidade de politicas estruturadas de alfabetizag@o e consolidac¢do da aprendizagem.

7.5 Educaciao em Tempo Integral

A implantag¢do do 9° ano em regime de tempo integral representa avancgo qualitativo na

oferta educacional, ampliando carga horéria e oportunidades de aprendizagem.

Figura 27 — Aula Inaugural — Escola em Tempo Integral, 2025.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educagao (SEMED)

7.6 Atendimento Educacional Especializado (AEE)

A implantagdo da Sala de Recursos Multifuncional fortalece a politica de inclusdo,
assegurando atendimento especializado a estudantes publico da educacdo especial. Em 2025, a
Unidade Escolar Dona Adelaide de Sousa Martins foi contemplada com uma Sala de Recursos

Multifuncional para a realiza¢do do Atendimento Educacional Especializado.

Quadro 3 — Quantitativo de alunos da educacio especial da Rede

Categoria Quantitativo

Alunos publico da educacio especial 40

Alunos atendidos pelo AEE 12

Fonte: SEMED, 2025.
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O atendimento acontece semanalmente, ha 1 (uma) professora que atende 12 (doze)

alunos individualmente.
7.7 Educacio de Jovens e Adultos

A manutencdo da EJA refor¢a o compromisso com a garantia do direito a educagdo ao
longo da vida. A educacdo de Jovens e Adultos ¢ ofertada na Unidade Escolar José Rodrigues
Sobreira (zona rural) com turmas de I e II etapas e, e nas Unidades Escolares Galdino Bordes e
Sinha Veloso (anexo da Unidade Escolar Dona Adelaide de Sousa Martins) na zona rural com
turmas de I e II etapas.

Quadro 4 — Quantitativo de alunos por etapa da Educacio de Jovens e Adultos

TURMA QUANT. DE ALUNOS

I Etapa 15
II Etapa 44
Total 59

Fonte: SEMED, 2025.
7.8 Garantias de Permanéncia
7.8.1 Alimentacgdo Escolar
A garantia da alimentagdo escolar integra o conjunto de politicas de permanéncia e
sucesso escolar, assegurando suporte nutricional adequado ao desenvolvimento fisico e

cognitivo dos estudantes. O monitoramento do quantitativo de refeicdes ofertadas permite

avaliar a abrangéncia e regularidade do servigo prestado.
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Quadro 5 — Alimentacao Escolar em 2025

ESCOLAS REFEICOES N° DE ALUNOS

OFERTADAS

Sete Andes — Creche 320 32
Sete Andes — Pré-escola 1.000 135
U. E. Dona Adelaide 1.000 198
U. E. Dirceu Mendes 400 300
U. E. José Rodrigues 750 114
Jornada Ampliada 150 430
EJA 250 44

TOTAL 3.870 1.243

Fonte: SEMED, 2025.

O quantitativo de 3.870 refeicdes demonstra abrangéncia da politica de alimentagdo

escolar, assegurando suporte nutricional adequado.

Figura 28 — Alimentacao Escolar da Rede de Ensino
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Fonte: SEMED, 2025.

Os alunos da Creche recebem 2 refei¢des por dia (pré-lanche e lanche); Os alunos da

Pré-escola recebem 4 refeicdes por dia, tendo funcionamento manha e tarde (pré-lanche e
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lanche); Os alunos da U. E. Dona Adelaide recebem 4 refei¢des por dia, tendo funcionamento
com algumas turmas em Tempos Integral e Regular; Os alunos da U. E. Dirceu Mendes recebem
2 refei¢Oes por dia; Os alunos da Jornada Ampliada recebem 1 refeicdo por dia em trés dias da

semana; Os alunos do EJA recebem 1 refeicao por dia.
7.8.2 Transporte Escolar

A ampliacao da frota com dois novos 6nibus padrao FNDE fortalece o acesso a escola,

especialmente para estudantes da zona rural.

Figura 29 — Entrega de Onibus Escolar & Secretaria Municipal de Educagio

Fonte: Instagram da Prefeitura Municipal de Novo Oriente do Piaui, 2025. Disponivel em:
https://www.instagram.com/p/DQUitAuDkZY/?img_index=4&igsh=a2JONDgyZDk3aXdr

A rede municipal conta com frota de 4 6nibus escolares proprios distribuidas em rotas
para os turnos manha e tarde. Além desses transportes, o municipio contratou uma empresa
terceirizada ML Construcdes e Transporte no valor de R$ 515.088,42 para suprir as
necessidades de outras rotas.

Um marco importante no ano de 2025 foi a aquisi¢ao de mais 02 (dois) 6nibus escolares
para a melhora no translado dos alunos as escolas. Os 6nibus sao novos padrdo FNDE e contam

com ar-condicionado e elevador para cadeira de rodas.
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7.8.3 Livro Didatico

A diversificagdo das fontes de material didatico demonstra estratégia pedagdgica
estruturada e investimento significativo na recomposic¢ao das aprendizagens.

A Secretaria Municipal de Educacdo conta com trés fontes principais para a adesdo aos
livros didaticos utilizados nas escolas da rede. Para os Anos Finais do Ensino Fundamental, os
materiais sdo disponibilizados gratuitamente por meio do Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD). Ja na Educagao Infantil, sao adotadas as colegdes Tic Tac, da editora Brasil Nordeste
adquiridos com recurso proprio. Para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a rede utiliza os
livros do Instituto Alfa e Beto (IAB) também adquiridos com recurso proprio. Além disso, sao
utilizados os livros do material didatico complementar do Programa Piauiense de Alfabetizagao

na Idade Certa (PPAIC) para as turmas de 1° e 2° ano do EF.

Quadro 6 — Investimento do livro didatico 2025

PROGRAMA INVESTIMENTO

PNLD —2022/2026 Governo Federal
Editora Brasil Nordeste R$ 83.980,50
Programa Alfa e Beto R$ 174.114,99
MDC PPAIC Governo Estadual

Fonte: SEMED, 2025.

Dessa forma, a escolha dessas fontes busca atender as diferentes etapas da educacgdo bésica,
garantindo que estudantes e professores tenham acesso a materiais adequados as necessidades
pedagogicas de cada nivel de ensino.

7.9 Programas Estruturantes da Rede Municipal
A politica educacional do municipio em 2025 foi fortemente apoiada por programas
estruturantes voltados a alfabetizacdo, recomposicao das aprendizagens, formacao docente e

garantia da permanéncia escolar. Esses programas operam de forma articulada e constituem

eixo estratégico para consolidacdo da qualidade educacional.

7.9.1 Programa Piauiense de Alfabetizag¢do na Idade Certa (PPAIC)
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O PPAIC ¢ uma politica publica da Secretaria de Estado da Educa¢do do Piaui,
desenvolvida em regime de colaboracdo com os municipios, com foco na garantia da
alfabetizacdo das criancas até o final do 2° ano do Ensino Fundamental. O programa contempla
formagdo continuada de professores, aplicacdo de avaliagdes diagnosticas e oferta de material
estruturado voltado ao desenvolvimento das competéncias de leitura, escrita e matematica.

No exercicio de 2025, a Rede Municipal participou ativamente das formagdes e
avaliagdes previstas, integrando o ciclo de alfabetizagdao e fortalecendo o acompanhamento
pedagogico das turmas iniciais.

A adesdo e execucdo sistematica do PPAIC reforcam a prioridade da gestdo na
alfabetizagdo na idade certa, alinhando o municipio as metas estaduais e nacionais e

estruturando intervengdes pedagdgicas baseadas em evidéncias.

7.9.2  Leitura e Escrita na Educagdo Infantil (LEEI)

O Programa LEEI integra o Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada e tem como
objetivo qualificar praticas pedagogicas na Educacdo Infantil, promovendo experiéncias de
letramento adequadas a faixa etaria, sem antecipacao da alfabetizagao formal.

A participacdo da rede municipal no programa fortaleceu as praticas docentes na pré-
escola, com foco em interacdes, brincadeiras e desenvolvimento das competéncias linguisticas
e cognitivas.

O LEEI contribui para consolidacio da base formativa da aprendizagem, atuando
preventivamente sobre possiveis déficits futuros e fortalecendo a transi¢ao qualificada para o

Ensino Fundamental.

7.9.3 Rede Nacional de Articulacdo de Gestao, Formagao e Mobilizagdo (RENALFA)

A RENALFA integra o Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, promovendo
articulacdo entre Unido, Estado e Municipio com foco na melhoria dos indicadores de
alfabetizacdo e recuperagdo das aprendizagens impactadas pelo periodo pos-pandemia.

Em 2025, a rede municipal participou das formagdes e avaliagdes propostas, integrando
tanto as turmas dos anos iniciais quanto os anos finais do Ensino Fundamental.

A participagdo na RENALFA fortalece o regime de colaboracdo federativa e amplia a

capacidade técnica da rede municipal no monitoramento dos resultados de aprendizagem.
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7.9.4 Instituto Alfa e Beto (IAB)

O Instituto Alfa e Beto foi implementado nas turmas dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, com foco na recomposi¢do das aprendizagens e aplicacdo de metodologias
baseadas em evidéncias cientificas.

O programa contempla material estruturado, avaliagdes bimestrais e acompanhamento

pedagogico sistematico.

Figura 30 - Formacao Inicial do IAB com docentes dos Anos Iniciais

4

Fonte: SEMED; 2'025.

A adogdo do IAB representa medida estruturante para melhoria dos indicadores de
alfabetizagdo e desempenho académico, demonstrando decisdo administrativa orientada por

evidéncias e resultados.
7.9.5 Programa Busca Ativa Escolar
A Busca Ativa Escolar ¢ uma estratégia desenvolvida pelo UNICEF em parceria com a

Undime, Congemas e Conasems, com o objetivo de identificar, monitorar e reinserir estudantes

em situacao de evasao ou risco de abandono escolar.
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No exercicio de 2025, foram realizadas visitas domiciliares e articulagdes intersetoriais
com as Secretarias de Saude e Assisténcia Social, utilizando a plataforma digital de

acompanhamento dos casos.

Figura 31 — Visitas in-loco para familias de alunos com baixa frequéncia escolar (Comunidade

Caraibas, Bairros Gil Marques e Dirceu Mendes).

FORA. DA
ESCOLA

Fonte: SEMED, 2025.

A execucdo da Busca Ativa evidencia atuagdo preventiva e intersetorial da politica

educacional, fortalecendo a garantia do direito a educacao e reduzindo riscos de evasdo escolar.

7.10 Formacao Continuada

A Secretaria Municipal realiza, com frequéncia, Formag¢des Continuadas para
Professores e Profissionais da Educacdo, com o objetivo de fortalecer as agdes de melhoria no
atendimento educacional. Essas formagdes t€ém como principal intuito proporcionar maior
autonomia e qualificagdo aos profissionais, capacitando-os para a elaboracao do planejamento
das aulas e desenvolvimento de materiais didaticos, tanto convencionais quanto tecnologicos,

criados pelos proprios professores e demais servidores da Rede Municipal de Ensino.
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Quadro 7 — Encontros formativos ofertados em 2025.

Educacao infantil 8 64h 23
Ciclo de
Alfabetizacio (1° e 8 64h 13
2° ano)
Gestores escolares 8 64h 8
IAB (Anos Iniciais) 16 40h 30
Anos Finais 2 40h 20

Fonte: SEMED, 2025.

A realizacao de 64h de formagdo para diversas etapas demonstra investimento continuo

na qualificagdo docente, elemento central para melhoria dos resultados educacionais.

Figura 32 — Encontro formativo do PPAIC

Fonte: SEMED, 2025.

7.11 Avaliacées Externas
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A aferi¢do do desempenho da rede por meio de avaliagcdes externas constitui instrumento
estratégico de monitoramento da aprendizagem e de alinhamento as politicas nacionais de
alfabetizacdo e recomposi¢ao de aprendizagens.

A sistematica de avaliagdes apresentada na Quadro 8 constitui a base estruturante do
monitoramento pedagodgico da rede municipal. O acompanhamento peridédico por meio de
avaliacdes bimestrais e trimestrais permite identificar lacunas de aprendizagem, orientar

intervengodes pedagogicas e subsidiar o planejamento docente ao longo do ano letivo.

Quadro 8 — Avaliagdes externas da Rede, 2025.

IAB Lingua Portuguesa,  Bimestral 1°a 5° ano
Matematica e
Ciéncias da Natureza

PPAIC Lingua Portuguesa e | Trimestral 1°e 2° ano
Matematica

Avaliac¢ao de Leitura. Escrita e Trimestral Pré e Pré 11

sondagem — Edu. Ietramento

Infantil matematico

Avaliacao de | Leitura e | Trimestral 2° ano

Fluéncia leitora compreensao

Renalfa (CNCA) Lingua Portuguesa e Trimestral 1°a 5° ano
Matematica

Renalfa (Escola das  Lingua Portuguesa, = Trimestral 6° a 9° ano

Adolescéncias) Matematica e
Ciéncias da Natureza

SAEPI Lingua Portuguesa e = Anual 2°,5°e6°7°,8°¢9°
Matematica ano

Fonte: Secretaria Municipal de Educagao, 2025.

Nesse contexto, os resultados obtidos nas avaliagdes externas de larga escala, como o
SAEPI, ndo representam eventos isolados, mas sim desdobramentos de um processo continuo
de diagnoéstico, intervencao e replanejamento pedagogico. A articulagdo entre avaliagdes
internas (IAB, PPAIC, RENALFA) e avaliagdes externas (SAEPI) fortalece a coeréncia do
sistema de monitoramento e amplia a confiabilidade dos resultados alcancados.

O gréfico a seguir apresenta os resultados do SAEPI, evidenciando o desempenho da
rede municipal e permitindo analisar a evolu¢do dos indicadores educacionais a luz das

estratégias pedagdgicas implementadas.
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Grafico 2 — Resultados do SAEPI, 2024.
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Fonte: SEMED, 2025.

A analise do SAEPI constitui indicador de efetividade da politica educacional
municipal, permitindo aferir o desempenho da rede nas competéncias estruturantes de Lingua
Portuguesa e Matemadtica. Os resultados evidenciam alinhamento entre planejamento
pedagdgico, monitoramento continuo e desempenho aferido em larga escala.

Observa-se coeréncia entre as avaliagdes internas periodicas (IAB, PPAIC e RENALFA)
e os resultados externos, indicando que o ciclo diagnostico—intervengao—replanejamento tem
produzido impactos mensurdveis na consolidacao das aprendizagens, especialmente nas etapas
estratégicas de alfabetizagao.

Sob a perspectiva da gestdo por resultados, o desempenho no SAEPI revela grau
satisfatorio de eficdcia das acdes pedagdgicas implementadas, a0 mesmo tempo em que orienta
ajustes necessarios para fortalecimento das competéncias de maior complexidade nos anos

finais do Ensino Fundamental.
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7.12 Reconhecimento Institucional e Premiacgdes

No exercicio de 2025, a Rede Municipal de Ensino obteve reconhecimento institucional
decorrente do desempenho aferido nos indicadores de alfabetizacdo e aprendizagem,
consolidando os resultados observados nas avaliagdes internas e externas aplicadas ao longo do
ano.

A obten¢do do Selo Compromisso com a Alfabetizacio, no ambito do Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada (CNCA), e a conquista do Prémio Alfa 10, concedido pelo
Governo do Estado do Piaui, constituem evidéncias externas de eficacia das estratégias

pedagogicas implementadas, especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Figura 33 — Recebimento do Prémio Alfa 10, em Teresina — PI.

\7@ £ 3 = { ‘
ipal de Novo Oriente do Piaui.

LT

Fonte: Instagram da Prefeitura Munic

Esses reconhecimentos nao representam eventos isolados, mas decorrem de um sistema
estruturado de monitoramento composto por avaliacdes bimestrais (IAB), trimestrais (PPAIC e
RENALFA) e aferi¢cdo anual por meio do SAEPI. A articulagdo entre diagndstico continuo,
intervencdo pedagogica e acompanhamento formativo possibilitou maior alinhamento entre
planejamento docente e metas de aprendizagem.

Os resultados do SAEPI, analisados no tdpico anterior, reforcam essa coeréncia
sist€émica, indicando que a politica municipal de alfabetizagdo apresenta consisténcia
metodologica, acompanhamento técnico e foco em resultados mensuraveis.

Sob a perspectiva da gestao por desempenho, as premiac¢des funcionam como validagdo

externa da efetividade da politica educacional municipal, demonstrando que os investimentos
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em formagdo docente, material estruturado e monitoramento continuo produziram impactos
observaveis nos niveis de proficiéncia dos estudantes.

A imagem a seguir apresenta o posicionamento do municipio de Novo Oriente do Piaui
no ranking territorial do Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), evidenciando percentual de
89,56% de criancas alfabetizadas na idade certa, com destaque entre os municipios do Territdrio

Vale do Sambito.

Figura 34 - Percentual de Criangas Alfabetizadas na Idade Certa — Territorio Vale do Sambito.

Percentual de Criangas
Alfabetizadas na Idade Certa

Territério Vale do Sambito

POSIGAO MUNICIPIO PERCENTUAL

1 Ipiranga do Plaul 95,83
2 Barra D'Alcantara 93,18
I E— YT YO 1
4 Francindpolls 84,21
5 Sdo Miguel da Balxa Grande 80,00
6 Vérzea Grande 76,19
7 Santa Cruz dos Milagres 68,18
8 Inhuma 67,52
9 Sho Félix do Plaul 64,29
10 Lagoa do Sitio 62,96
1 Pimenteiras 61,41
12 Elesbdo Veloso 51,08
13 Prata do Plaul 47,93
14 Valenga do Plaul 42,13
15 Aroazes 30,00

Fonte: Indicador Crianga Alfabetizadia (ICA), do Ministério da Educagho (MEC)

Fonte: Indicador Crianga Alfabetizada (ICA), Ministério da Educagdo — MEC.

O resultado demonstra desempenho consistente nas politicas de alfabetizagdo
implementadas pela rede municipal, especialmente nas etapas iniciais do Ensino Fundamental.
A posi¢do alcancada reforca a eficacia das estratégias pedagogicas estruturadas, do
monitoramento continuo por meio de avaliagdes internas e externas e do alinhamento as
diretrizes do Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

Sob a perspectiva da gestdao por resultados, o indicador consolida evidéncia objetiva de
efetividade da politica educacional municipal, refletindo impacto direto das a¢des voltadas a

alfabetizacdo na idade adequada e a consolidagdo das aprendizagens fundamentais.

7.13 Avaliacao Estratégica do Exercicio
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A analise integrada dos dados apresentados ao longo do exercicio de 2025 evidencia que
a Secretaria Municipal de Educacdo estruturou sua atuagdo com base em trés pilares
estratégicos: ampliacdo do acesso, fortalecimento da permanéncia e qualificacio da
aprendizagem.

No que concerne ao acesso, a manutencao da oferta educacional em todas as etapas da
educagdo basica, inclusive com a implantacdo de turma em regime de tempo integral e a
consolidagdao da Educagao de Jovens e Adultos, demonstra compromisso institucional com a
universalizacdo do ensino.

No campo da permanéncia, destacam-se a regularidade da alimentacdo escolar, a
ampliagdo da frota de transporte com aquisi¢do de novos veiculos padrao FNDE e a execugao
da Busca Ativa Escolar, evidenciando articulagdo intersetorial voltada a prevengao da evasao e
a protecdo do direito a educagao.

Quanto a aprendizagem, observa-se robusta estrutura pedagdgica apoiada em programas
estruturantes como PPAIC, Renalfa e Instituto Alfa e Beto, aliados a processo sistematico de
avaliagOes internas e externas. A realizagdo de formagdes continuadas com carga horéria
significativa demonstra investimento consistente na qualificacdo docente, elemento
reconhecido como varidvel determinante para melhoria dos indicadores educacionais.

Os resultados aferidos em avaliagdes externas, bem como as premiagoes recebidas (Selo
Compromisso pela Alfabetizagao e Prémio Alfa 10), constituem evidéncias objetivas de avango
qualitativo da rede municipal, revelando alinhamento as politicas nacionais e estaduais de
alfabetizacao na idade certa.

A implantacdao da Sala de Recursos Multifuncional e o atendimento especializado
reforgam o compromisso com a inclusdo educacional, ampliando a equidade no acesso a
aprendizagem.

Sob a dtica da governanga, verifica-se:

e Planejamento pedagogico estruturado;

e Monitoramento sistematico de indicadores;

e Articulagdo com programas federais e estaduais;

e (Capacidade técnica de execugdo e prestagao de contas;

o Integracao intersetorial na politica de permanéncia escolar.

De forma geral, os elementos apresentados indicam maturidade administrativa e

pedagdgica da Secretaria, com evidéncias consistentes de gestdo orientada a resultados.
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8 SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, TRANSPORTES E SERVICOS
URBANOS DE NOVO ORIENTE DO PIAUI - PI

8.1 Identificacdo do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Obras, Transportes ¢ Servigos Urbanos de Novo
Oriente do Piaui
Gestor: Elias Vieira da Silva Gomes

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI

8.2 Finalidade e Competéncia Institucional

A Secretaria Municipal de Obras, Transportes e Servigos Urbanos ¢ responsavel pela
execucdo e manutencdo da infraestrutura urbana e rural do municipio, abrangendo obras
publicas, manuten¢do predial, conservagdo de vias urbanas e vicinais, iluminag¢do publica,
limpeza urbana e gestdo de recursos hidricos.

No exercicio de 2025, a atuacdo da Secretaria concentrou-se na manutengao preventiva
e corretiva da infraestrutura municipal, na revitalizagao de espacos publicos e no atendimento

continuo as demandas urbanas e rurais.
8.3 Cadeia de Valor da Politica de Infraestrutura Municipal
A Cadeia de Valor da Secretaria evidencia a transformacao de recursos financeiros, mao

de obra técnica e materiais de constru¢do em infraestrutura funcional e servigos urbanos

continuos, impactando diretamente a qualidade de vida da populacao.
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Figura 35 — Cadeia de Valor da Secretaria de Obras, Transportes e Servigos Urbanos
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Fonte: Secretaria de Obras, Transportes e Servigos Urbanos, Elaboragdo Propria, 2025.

8.4 Manutencio e Reforma de Prédios Publicos

Durante o exercicio foram realizadas reformas estruturais e adequagdes em:

e Escolas municipais (Escola Adelaide, José Rodrigues Sobreira, Estacio Portella, Creche
7 Andes);

o Unidades de saude (UBS Caraibas, HPP);

e Secretaria de Educagao;

e Gabinete do Prefeito;

e CRAS;

e Depositos e salas administrativas.

Figura 36 — Reforma Geral da Escola Adelaide, 2025.

Fonte: Secretaria Mumclpal de Obras, Transportes e Servigos Urbanos, 2025
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As intervengdes envolveram retelhamento, troca de forro, pintura, substitui¢ao de portas
e janelas, construcdo de divisorias, instalagdo de grades, reforma de depositos e adequagdes

sanitarias.
8.5 Revitaliza¢ao de Espacos Publicos

Destacam-se:
e Revitalizagdo da Praga da Igreja Matriz;
e Reforma da Praca do Mercado Publico;
o Construcao de estacionamento e acessibilidade;
e Revitalizacdo de calgamento da Rua Severino Antao;

e Execugdo de 573 metros de calgamento em Areias.

Figura 37 — Reparos estruturais na UBS de Caraibas, 2025 (Antes x Depois)

.ﬁ' -

Fonte: Secretaria Municipal de Obras, Transportes e Servigos Urbaﬁos, 2025.

71



RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Figura 38 — Reparos estruturais na UBS de Caraibas, 2025 (Antes x Depois)
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Fonte: Secretaria Municipal de Obras, Tretnsports e Servic;o Urbanos, 2025.

As intervengdes contribuiram para reorganizagdo urbana, melhoria da acessibilidade e

valorizacao dos espagos coletivos.
8.6 Manutencao de Vias Urbanas e Estradas Vicinais

Ao longo do exercicio foram realizados:

e Reparos de buracos em diversas ruas (Rui Barbosa, Severino Antdo, Elpidio Soares, Sao
José, Vicente Pinto, Mariano Honorato);

o Recuperagdo de guias e canaletas;

o Alargamento de acessos;

e Manutencao de estradas vicinais (Baixdo dos Meios);

b

e Reforma de ponte na localidade Maroni.

Figura 39 - Adequagdes estruturais na Creche 7 Andes
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Fonte: Secretaria Municipal de Obras, Transportes e Servigos Urbanos, 2025.
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A manutengdo continua das vias reduziu riscos de acidentes, melhorou mobilidade e

assegurou escoamento adequado das adguas pluviais.
8.7 lluminacao Publica

No exercicio de 2025 foram realizados:
e Mais de 250 atendimentos de troca de lampadas ao longo do ano;
e Substitui¢cdo por luminarias LED de maior poténcia;
e Instalagdo de kits de iluminagao;
o Reparos em prédios publicos (Hospital, CRAS, Postos de Saude);

e Iluminacdo de cemitério e quadras esportivas.

Figura 40 - Reforma da Praca do Mercado Publico
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Fonte: Secretaria Municipal de Obras, Transportes e Servigos Urbanos, 2025.

As acdes reforgam a seguranga hidrica municipal, especialmente nas localidades rurais,

mitigando riscos de desabastecimento.
8.8 Limpeza Urbana

Foram realizadas:
o Limpeza publica em 100% da cidade em diversos periodos;
e Roco, capina e varrimento sistematico;
e Eliminagido de lixao irregular;
e Limpeza de cemitérios;
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e Coleta de entulho e manutengao continua.

Figura 41 — Limpeza Urbana e Reforma em Calgamento Poliédrico

3 Cmn $

Fonte: Secretaria Municipal de Obras, Transportes ¢ Servigos Urbans, 2025.

8.9 Quadro-Resumo Consolidado das Ac¢oes — Exercicio 2025

O painel sintetiza, de forma executiva, os principais indicadores operacionais
consolidados da Secretaria no exercicio de 2025, estruturados por eixos estratégicos de atuacao.
Observa-se a realizagdo de mais de 10 intervengdes em unidades publicas, recuperagdo de mais
de 20 vias urbanas com execucao de 573 metros de calgamento, além de modernizacao da
iluminagdo publica com mais de 250 atendimentos e substitui¢do por luminarias LED.

No eixo de recursos hidricos, destacam-se trés pogos perfurados/ativados e mais de 140
atendimentos técnicos, evidenciando atuagdo preventiva e corretiva na seguranga hidrica
municipal. A limpeza urbana manteve cobertura integral da cidade, com eliminagdo de ponto

irregular de descarte e execugdo continua ao longo do exercicio.
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Figura 42 - Painel Estratégico de Indicadores da Secretaria de Obras, Transportes e Servigos

Urbanos, 2025.
PAINEL ESTRATEGICO DE DESEMPENHO - 2025
SECRETARIA DE OBRAS, TRANSPORTES E SERVICOS URBANOS
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Fonte: Secretaria Municipal de Obras, Transportes e Servigos Urbanos.

Sob a perspectiva da gestao por resultados, o painel demonstra regularidade operacional,
abrangéncia territorial e capacidade executiva da Secretaria, convertendo recursos publicos em
entregas estruturantes com impacto direto na funcionalidade urbana e na qualidade de vida da

populagdo.

8.10 Avaliacao Estratégica do Exercicio

A atuacdo da Secretaria de Obras, Transportes e Servicos Urbanos em 2025
caracterizou-se por abordagem predominantemente preventiva e corretiva, com foco na
manutencdo continua da infraestrutura municipal.

Observa-se:
e (Capacidade de resposta as demandas emergenciais;
e Regularidade na manutencao urbana;
e Prioriza¢do de equipamentos publicos essenciais;
e Ampliacao gradual da modernizagao da iluminagao;

e Refor¢o da seguranca hidrica rural.
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Sob a perspectiva da gestdo publica, as acdes demonstram eficiéncia operacional na
utilizagdo dos recursos disponiveis, com impacto direto na mobilidade, salubridade urbana e
funcionalidade dos prédios publicos.

Como ponto de evolugao, recomenda-se para exercicios futuros:

e Estruturagdo de indicadores quantitativos consolidados por eixo;
e Consolidagdo de planejamento plurianual de infraestrutura;

e Ampliacdo de investimentos em pavimentagdo e drenagem.
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9 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE NOVO ORIENTE DO PIAUI - PI

9.1 Identificacdo do Orgio

Orgio Gestor: Secretaria Municipal de Saude de Novo Oriente do Piaui
Gestor: Ranielle Soares Lima Miranda

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI

9.2 Contextualizagao e Organizacio da Rede Assistencial

A Secretaria Municipal de Saiude ¢ responsavel pela formulagdo, coordenagdo e
execugdo da politica publica de saude no ambito do Municipio, observando as diretrizes do
Sistema Unico de Saude (SUS), da Constituicdo Federal, da Lei n® 8.080/1990, da Lei n°
8.142/1990, bem como do Plano Municipal de Saude vigente.

Sua atuagdo esta estruturada na Atencdo Priméria a Saude, Vigildncia em Sautde,
Assisténcia Farmacéutica, Regulagdo e apoio as agdes de média complexidade, promovendo
acesso universal, equitativo e integral aos servicos.

A Secretaria Municipal de Satde de Novo Oriente do Piaui estruturou suas acdes no
exercicio de 2025 a partir da consolidagdo da Atencdo Primaria a Saide como eixo ordenador
do Sistema Unico de Saude (SUS) no territério municipal, em consonancia com as diretrizes da
Politica Nacional de Atengao Basica (PNAB).

A rede assistencial municipal estd organizada em 11 estabelecimentos de saude,
distribuidos entre sede e zona rural, assegurando cobertura territorial e acesso universal a

populagdo.
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

TIPO DE ESTABELECIMENTO

QUANTIDADE/LOCALIDADE

Centro de Saude (com Equipe Estratégia Saude da
Familia)

Hospital Pequeno Porte (com Atendimento 24h)
Posto de Satide (com Equipe Estratégia Saude da
Familia)

Pontos de Apoio Zona Rural (com Equipe Estratégia
Saude da Familia)

1 — Sede,Gil Marques

1 - Sede
2 - Localidades: Caraibas e Aprazivel

2 - Localidades: Bento
Gongalves , P¢é da Serra.

Farmacia Bésica 1 - Sede
Laboratério Odontologico (servigo especializado e 1 - Sede
proteses dentarias)

Unidade de Vigilancia em Saude 1 - Sede

Centro Municipal de Fisioterapia 1 - Sede
Secretaria Municipal de Saude 1 — Bairro Dirceu
TOTAL DE ESTABELECIMENTOS 11

Fonte: Coordenacéo local.

A estrutura demonstra integragao entre Atencao Primaria, Vigilancia em Saude, servigos
especializados e apoio diagndstico, permitindo articulacdo funcional entre os diferentes niveis
de cuidado e fortalecendo a resolutividade do sistema municipal.

9.3 Cadeia de Valor da Secretaria de Saude de Novo Oriente do Piaui — PI

A Cadeia de Valor apresentada evidencia a organizagao sistémica da politica municipal

de satde, demonstrando a conversdao estruturada de insumos institucionais — financeiros,
humanos, tecnologicos e logisticos — em entregas assistenciais e resultados sanitarios
concretos.

Observa-se a articulagdo entre base estrutural (equipes, unidades, sistemas de
informacao e infraestrutura tecnologica), processos estratégicos (Atencao Primaria, Vigilancia
em Saude e Promog¢ao/Prevencao), produgdo assistencial e impactos gerados no territério. Essa
modelagem evidencia que a Secretaria ndo atua de forma fragmentada, mas estruturada em

fluxo continuo de geragdo de valor publico.
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Figura 43 — Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Saude, 2025.
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Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Novo Oriente do Piaui.

A consolidagdo da Atengdo Primdria como eixo ordenador, associada a ampliagdo da
capacidade diagnostica, a modernizacdo tecnoldgica (telemedicina) e ao fortalecimento da
vigilancia epidemioldgica, demonstra coeréncia entre planejamento, execugao e resultados.

O modelo evidencia aderéncia ao principio da conectividade da informagao previsto no
Manual do RGC, permitindo visualizar como a alocagdo de recursos se converte em servigos e,

por fim, em melhoria das condi¢des de satde da populacao.

9.4 Governanca, Planejamento e Monitoramento da Politica Municipal de Satade

A execugdo da politica municipal de saude no exercicio de 2025 ocorreu em estrita
observancia aos instrumentos formais de planejamento do SUS, notadamente o Plano
Municipal de Saude (2022—-2025) e a Programac¢ao Anual de Saude (PAS — 2025), bem como
mediante apresentacdo peridodica de Relatérios Quadrimestrais ao Conselho Municipal de
Saude, assegurando controle social e transparéncia.

A governanga da politica publica foi estruturada sob 16gica de monitoramento continuo,
com utilizacdo de indicadores operacionais e sanitarios extraidos dos sistemas oficiais (SISAB
e relatorios da Vigilancia em Satde), permitindo avaliagdo comparativa interanual.

Nesse contexto, destacam-se os seguintes eixos de monitoramento:

e Producdo da Atengdo Priméria (ESF);
o Indicadores de Vigilancia Epidemiolégica;
e Indicadores da Vigilancia Sanitaria;

e Cobertura vacinal.
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Tabela 2 :Levantamento e Ac¢des da Vigilancia Epidemioldgica (2024-2025)

ACOES

CONTROLE DA DENGUE 2024 2025
Levantamento de Indice 2.121 1.096

Pontos estratégicos 325 304

Tratamento

Total Controle da Dengue 10.000 9.747
CAMPANHA ANTIRRABICA 2024 2025
Total de Animais Vacinados 1496 1546

VIGILANCIA DA AGUA 144 168

Total de Amostras enviadas para Analise 144 168

Fonte: Secretaria Municipal de Satide (SEMUSA).

O grafico evidencia evolugdo consistente das acdes de vigilancia epidemioldgica, com:
« Redugio do Levantamento de Indice da Dengue (2.121 — 1.096);
e Manutengao do controle vetorial em patamar elevado;
e Ampliacdo das amostras de vigilancia da agua (144 — 168);

e Crescimento da campanha antirrabica (1.496 — 1.546 animais vacinados).

A leitura comparativa demonstra efetividade das medidas preventivas e capacidade

institucional de resposta as demandas sanitarias.

Tabela 3 — Levantamento e A¢des da Vigilancia Sanitaria (2024 — 2025)

ACOES 2024 2025
Expedicao de Alvaras 16 13
Fiscalizagao de Estabelecimentos 8 7
Total de Denuincias Recebidas 22 24
Total de Denuincias Atendidas 22 23

Fonte: Secretaria Municipal de Saide (SEMUSA).

Observa-se:
o Estabilidade nas fiscalizacdes;
e Manutencdo da capacidade de atendimento das dentncias;

o Regularidade na emissdo de alvaras sanitarios.
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Os dados revelam funcionamento continuo da atividade regulatéria, elemento essencial

para prote¢do da saude coletiva.

9.5 Atencao Primaria a Saude (APS)

A Atengdo Primaria a Saude permanece como eixo estruturante da politica municipal de
saude, organizada por meio das Equipes de Estratégia Satde da Familia (ESF), Equipes de
Satde Bucal (ESB) e suporte multiprofissional.

A manutencdo de trés equipes de ESF e trés equipes de Saude Bucal, associada a
estabilidade do numero de profissionais (7 em 2024 ¢ 7 em 2025), evidencia continuidade da

capacidade instalada e preservagao da cobertura assistencial no territorio.

Tabela 4 — Quantidade de atendimentos realizados em 2024 e 2025

TIPO DE ATENDIMENTO 2024 2025
Atendimento Odontologico 2.401 3.731
Atendimento Médico 6.319 5.091
Atendimento de Enfermagem 2.069 4.941
Visitas Domiciliares 61.149 72.167
Proteses Dentarias 264 264
Atividade Coletiva 12 179
Exame Citopatoldgico 324 657
Exames Laboratoriais 0 4680

Fonte: Sistema de Informac¢do em Saude para a Atengao Basica - SISAB

A leitura comparativa da producdo da ESF demonstra:
e Crescimento expressivo dos atendimentos de enfermagem (2.069 — 4.941);
e Ampliacao das visitas domiciliares (61.149 — 72.167);
e Aumento relevante dos exames citopatologicos (324 — 657);

o Implantacdo de exames laboratoriais (0 — 4.680).
Embora haja redugdo dos atendimentos médicos (6.319 — 5.091), observa-se
redistribuicao do cuidado com maior protagonismo da enfermagem e fortalecimento das acdes

preventivas e diagnosticas.

9.6 Producao de Servicos e Indicadores Assistenciais
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A produgdo assistencial da Atencdo Primaria a Satude constitui indicador central para
aferi¢do da capacidade operacional da rede municipal e da efetividade das agdes executadas no
territorio. A analise da série comparativa 2024—2025 permite avaliar ndo apenas volume de

atendimentos, mas também a orientacao estratégica do modelo assistencial adotado.

Tabela 5 - Produgao Assistencial da Atengdo Primaria a Satde (2024-2025)

TIPO DE ATENDIMENTO 2024 2025
Atendimento Odontolégico 2.401 3.731
Atendimento Médico 6.319 5.091
Atendimento de Enfermagem 2.069 4.941
Visitas Domiciliares 61.149 72.167
Proéteses Dentarias 264 264
Atividade Coletiva 12 179
Exame Citopatologico 324 657
Exames Laboratoriais 0 4.680

Fonte: Sistema de Informagdo em Saude para a Atengao Basica — SISAB

A leitura comparativa evidencia mudangas qualitativas relevantes no padrio
assistencial:

o Expressivo crescimento do atendimento de enfermagem (2.069 — 4.941), indicando
fortalecimento da atuagdo multiprofissional e maior capilaridade do cuidado;

e Ampliacdo das visitas domiciliares (61.149 — 72.167), refor¢ando a loégica de
acompanhamento longitudinal e cuidado territorializado;

o Aumento significativo dos exames citopatolégicos (324 — 657), demonstrando
intensificacdo das acdes preventivas;

o Implantacio dos exames laboratoriais na APS (0 — 4.680), ampliando a capacidade
diagnostica local;

e Crescimento substancial das atividades coletivas (12 — 179), sinalizando

fortalecimento das acdes educativas e de promocao da satude.

Embora se observe redugao no nimero de atendimentos médicos (6.319 — 5.091), o
conjunto dos indicadores sugere reorganizagdo do processo de trabalho, com maior
protagonismo da enfermagem e foco ampliado em preven¢do, diagnostico precoce e agdes
coletivas.

Sob a otica do desempenho institucional, os dados indicam melhor aproveitamento da
capacidade instalada e maior alinhamento as diretrizes da Atencao Primaria, com transi¢ao
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progressiva de modelo centrado na demanda espontanea para modelo orientado a promogao da

saude e prevencao de agravos.

9.7 Assisténcia Farmacéutica

A Assisténcia Farmacéutica integra a dimensdo estratégica da politica municipal de
saude, assegurando suporte terapéutico as agdes desenvolvidas na Atencdo Primaria e
contribuindo diretamente para a resolutividade clinica da rede municipal.

A Farmacia Basica Municipal atua como unidade de dispensacdo de medicamentos
essenciais, observando a Relagdo Municipal de Medicamentos (REMUME) e as diretrizes da
Politica Nacional de Assisténcia Farmacéutica. Sua atuacdo garante acesso regular a
medicamentos de uso continuo e de tratamento de condi¢des agudas, fortalecendo a
continuidade do cuidado.

Sob a perspectiva gerencial, a Assisténcia Farmacéutica exerce papel estruturante ao:

e Reduzir interrupgdes terapéuticas;
e Diminuir encaminhamentos desnecessarios para média complexidade;
e Apoiar o acompanhamento de pacientes cronicos (hipertensos, diabéticos e outros);

o Integrar-se as acOes preventivas e campanhas de saude.

A regularidade dos processos de aquisicao e reposicao de estoque constitui fator critico
para manutencdo da eficiéncia assistencial, exigindo planejamento de compras, controle de
estoque e monitoramento da demanda. A organiza¢do adequada da logistica farmacéutica
contribui para estabilidade operacional da rede e preservacdo da integralidade do atendimento.

No contexto da avaliacio de desempenho, a Assisténcia Farmacéutica deve ser
compreendida ndo apenas como atividade de dispensacdo, mas como componente essencial da
cadeia de valor da saude municipal, impactando diretamente a efetividade clinica e a satisfagao
dos usuarios do SUS.

Assim, sua manuten¢do em funcionamento regular e integrado as equipes da Atencao
Primaria refor¢a a capacidade institucional do Municipio em garantir acesso continuo a terapias
essenciais, alinhando-se aos principios da universalidade e integralidade do Sistema Unico de

Saude.

9.8 Promoc¢io da Saude e Campanhas Preventivas
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A politica municipal de satde, no exercicio de 2025, desenvolveu acdes sistematicas de
promogdo da saude e prevencdo de agravos, integrando estratégias educativas, rastreamento
populacional e mobilizagao social.

As campanhas executadas contemplaram:

e Programa Saude na Escola (PSE);

e Novembro Azul (saude do homem);

e Agosto Dourado (incentivo ao aleitamento materno);
o Campanhas de rastreamento do cancer de mama;

e Acgoes educativas e coletivas.

Figura 44 - Programa Satde na Escola (PSE), Campanha Novembro Azul, Campanha de

Mamografia e Agosto Dourado

Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Novo Oriente do Piaui.

As evidéncias fotograficas demonstram atuagao territorial ativa, integragdo com a rede
escolar e fortalecimento das a¢des preventivas. O crescimento das atividades coletivas confirma

ampliagdo das acdes educativas e de promogao da saude.
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Ainda no exercicio de 2025, as transferéncias de recursos de investimento viabilizaram
a Secretaria Municipal de Saude a realizagdo de aquisi¢des e o fortalecimento da estrutura dos
servicos ofertados a populagao.

Dessa forma, com o Programa Piaui Satide Digital expandiu-se o nimero de consultas
com especialistas por Telemedicina na zona rural, incluindo ambientagdo e informatiza¢ao na

sala da UBS Caraibas ,UBS Bento Gongalves ¢ UBS Areias para seu funcionamento.

Figura 45 — Expansao do Programa Piaui Saude Digital
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Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Novo Oriente do Piaui.

Com a implantagdo dos servigos de especialidades no municipio, passaram a ser
realizadas consultas médicas voltadas ao diagnostico precoce, a prevengao, ao tratamento e ao
acompanhamento de doencas cardiovasculares, com oferta de exames -cardiologicos
especializados, tais como eletrocardiograma (ECG), ecocardiograma, monitoriza¢ao
ambulatorial da pressdo arterial (MAPA) e Holter 24 horas, ampliando a capacidade diagnostica
e a resolutividade da rede municipal de saide. No mesmo contexto, foi implementada a
realizagdo de endoscopia digestiva, destinada ao diagnostico e tratamento de doencas do
aparelho digestivo — esdfago, estobmago, duodeno e célon — bem como das vias biliares e
pancreas, por meio de equipamentos endoscopicos com sistema de video, incluindo a execugdo
de esofagogastroduodenoscopia (EDA), fortalecendo a oferta de exames especializados no

proprio territdério municipal.
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Figura 46 — Realizag¢ao de exames especializados no municipio
[ —

Fonte: Secretaria Municipal de Satide de Novo Oriente do Piaui.

O registro fotografico evidencia a ampliacdo da capacidade diagnéstica no ambito
municipal, reduzindo a dependéncia de encaminhamentos externos e fortalecendo a
resolutividade da Atencdo Primdria. A incorporagdo de servigos diagnosticos no territdrio
contribui para maior celeridade na defini¢do terapéutica e melhoria do acompanhamento

clinico.
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10 SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE E LAZER DE NOVO ORIENTE DO
PIAUI - PI

10.1 Identificacio do Orgio

Orgao Gestor: Secretaria Municipal de Esporte e Lazer de Novo Oriente do Piaui
Gestor: Ricardo Marchao da Costa Nogueira dos Santos

Municipio: Novo Oriente do Piaui — PI

10.1 Estrutura e Diretrizes da Politica Publica

A Secretaria Municipal de Esportes estruturou suas agdes no exercicio de 2025 com base

em planejamento anual previamente definido, contemplando:

e Competi¢des oficiais municipais;

e Esporte de base e formagao;

e Eventos comunitarios e tradicionais;

o Incentivo a participacdo feminina;

o Interiorizagdo das agdes esportivas;

e Apoio a competi¢gdes escolares e regionais;

e Melhoria da infraestrutura esportiva.

O planejamento buscou garantir continuidade das agdes ao longo dos 12 meses,

conforme calendario oficial

10.2 Cadeia de Valor da Secretaria de Esporte e Lazer

A Cadeia de Valor da Secretaria Municipal de Esportes evidencia o encadeamento 16gico
entre recursos publicos, planejamento estratégico, execu¢do das agdes e geracdo de impacto
social, demonstrando a conexdo entre insumos, atividades, entregas e resultados para a
populagdo.

O ciclo inicia-se com os insumos essenciais — dota¢ao or¢amentaria, recursos humanos
qualificados e infraestrutura esportiva (poliesportivos e campos) — que sustentam o

planejamento anual, a organizagdo de campeonatos, o apoio técnico e a interiorizacdo das agdes
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esportivas. A partir dessa base, sdo implementados projetos de formagdo e inclusdo, como o

GeraAc¢ao e o Pelotdo Mirim, fortalecendo o esporte de base.

Figura 47 — Cadeia de Valor da Secretaria de Esporte e Lazer

‘Ciclo de Valor da Politica Desportiva Municipal 2025’
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Fonte: Secretaria de Esporte e Lazer

Como resultado, consolidou-se um calendario continuo de eventos, com execu¢ao
aproximada de 80% do plano de acdo e participacao estimada entre 400 e 600 atletas ao longo
do ano. O impacto final traduz-se em amplia¢do do acesso ao esporte, inclusdo social, redugao
da ociosidade juvenil e fortalecimento da participacdo comunitaria, evidenciando que a politica
esportiva municipal vai além da realizagdo de eventos, constituindo instrumento efetivo de

desenvolvimento humano e integracao social.

10.3 Execucio do Calendario Esportivo

Durante o exercicio foram realizadas e apoiadas competi¢des e agdes continuas,

destacando-se:

Futebol de Campo
e Campeonato Municipal de Futebol (maio a julho);
e Torneios Sub-12, Sub-15 e Sub-18;
e Amistosos intermunicipais;
e Apoio a competi¢des no interior;

e Transporte para deslocamento de equipes.
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Futsal

e Copa de Futsal;

e Copa Unido das Marcas (setembro a outubro);

o Participacdo em competi¢des regionais.
Esporte Feminino

e Torneio de Futsal Feminino;

e Jogos de Férias — Volei Feminino.
Esporte de Base

e Manutencao da Escolinha Esportiva;

o Projeto GeraAgao;

e Pelotdao Mirim;

e Apoio ao JEPEPS e Jogos Interclasse.
Eventos Comunitarios

e Corrida e Pedalada 2025 (aniversario da cidade);

e Torneios X1 e X2;

e Sabado de Aleluia;

e Apoio a eventos esportivos vinculados a cultura local.
Grafico 7 — Distribuicdo Mensal de Eventos 2025

Distribuicido de Eventos Esportivos por Més - 2025

S &

e (5] =] ~

Quantidade de Eventos
w

Fonte: Secretaria de Esporte e Lazer
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10.4 Infraestrutura e Apoio Logistico

No exercicio de 2025 foram executadas agoes estruturantes:
e Reforma geral do poliesportivo municipal;
e Pintura e revitalizagdo de quadra;
e Aquisicdo de placar eletronico;
e Aquisic¢do de placares de mesa;

e Apoio logistico com aproximadamente 25 deslocamentos para competi¢oes.

Figura 48 — Registro Fotografico da Atividades Realizadas
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Fonte: Secretaria de Esporte e Lazer

10.5 Distribuicio de Materiais Esportivos

Foram adquiridos e distribuidos materiais destinados as modalidades de:

e Futebol de campo;

e Futsal;

e Society;

e Voleibol;
o Handebol.
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Entre os principais itens distribuidos:
e Aproximadamente 100 bolas (diversas modalidades);
o & fardamentos completos;
e Redes esportivas (campo, society e volei);
o Bombas de encher bola;

e Chuteiras destinadas a criangas em vulnerabilidade social.

Grafico 8 — Distribuicao de Materiais Esportivos 2025

Distribuicao de Materiais Esportivos por Categoria - 2025

Outros
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Fonte: Secretaria de Esporte e Lazer

A distribui¢do contemplou zona urbana e comunidades do interior, fortalecendo a interiorizacao

da politica publica.

10.6 Indicadores Consolidados

Com base na consolidag¢ao dos relatorios:
e Execucdo aproximada de 80% do Plano de A¢ao 2025;
e Participacgdo estimada de 400 a 600 atletas ao longo do exercicio;
e Aproximadamente 300 participantes na Corrida e Pedalada;

e Atendimento continuo de criangas ¢ adolescentes nas atividades de base.
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Grafico 9 — Analise de Execucdo e Resultados

Analise de Execucao do Plano de Agdes 2025
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Fonte: Secretaria de Esporte e Lazer

Quadro 9 — Indicadores de Desempenho

Indicador Meta  Executado
Eventos Realizados 100% 80%
Distribuicdo de Materiais 100% 85%
Capacitacdes e Apoios 100% 75%
Parcerias Estabelecidas 100% 90%
MEDIA GERAL DE EXECUGAO 100% \ 82,5%

Fonte: Secretaria de Esporte e Lazer

A andlise dos indicadores demonstra:
e Regularidade na execug¢do do calendario anual;
e (Capacidade operacional compativel com a estrutura da pasta;
e Ampliacdo do acesso as praticas esportivas;
o Interiorizacdo das agdes publicas;
o Integracdo entre planejamento e execugao.
O indice de execuc¢do aproximado de 80% evidencia alinhamento entre metas
estabelecidas e acdes realizadas, demonstrando eficiéncia administrativa e aplicagdo adequada

dos recursos destinados a Secretaria.
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Observa-se que a politica municipal de esportes e lazer ultrapassa a dimensao recreativa,
consolidando-se como instrumento de inclusdo social, fortalecimento do esporte de base e

promocao da saude.

10.7 Consideracoes Finais

O exercicio de 2025 representou consolidagdo do calendario esportivo municipal,
fortalecimento das escolinhas e manuten¢ao da infraestrutura esportiva.

Os resultados alcangados demonstram compatibilidade entre planejamento e execugao,
evidenciando governanga adequada e continuidade administrativa.

A Secretaria Municipal de Esportes e Lazer reafirma seu compromisso com a
democratizacdo do acesso ao esporte, a valorizacdo dos talentos locais e a promocao de um

municipio mais ativo, saudavel e inclusivo.
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11 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

11.1 Lei Orcamentaria Anual — LOA 2025

A Lei Municipal n° 530/2025, publicada em 13 de janeiro de 2025, estimou a receita e
fixou a despesa do Municipio de Novo Oriente do Piaui no montante de R$ 35.069.677,04,

observando o principio do equilibrio or¢amentario.

Composicao da Receita Prevista

e Receitas Correntes: R$ 33.941.895,00

o Receitas de Capital: RS 2.412.747,55
Composicao da Despesa Fixada

e Despesas Correntes: R$ 30.658.451,01

e Despesas de Capital: R$ 4.012.645,42

o Reserva de Contingéncia: R§ 398.580,61

11.2 Execuciao Orcamentaria — Exercicio 2025

Receita
e Receita Or¢ada: R$ 35.069.677,04
e Receita Atualizada: R$ 38.325.808,67
e Receita Executada: R$ 40.538.508,74

A arrecadacdo superou a previsdo inicial em R$ 5.468.831,70, indicando desempenho

arrecadatorio superior ao estimado.

Despesa
o Despesa Orgada: R$ 35.069.677,04
o Despesa Atualizada: R$ 50.014.205,55
o Despesa Executada: R$ 38.881.615,40

A execucdo ficou abaixo da dotacdo atualizada, evidenciando capacidade de controle e

adequacdo das despesas a realidade financeira do exercicio.
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11.3 Analise das Receitas

11.3.1 Receitas Totais

Receitas Correntes:
e 2024:R$ 37.082.373,49
e 2025:R$41.038.834,79
Receitas de Capital:
e 2024:RS$ 721.800,00
e 2025:R$ 1.188.000,00

Crescimento nominal: R$ 4.422.661,30
Variagao percentual: 11,70%

O crescimento demonstra expansdo da capacidade arrecadatéria e incremento das

transferéncias intergovernamentais.

11.3.2 Receitas Tributarias

Receita Tributaria Total:
e 2024:R$1.131.380,00
e 2025:R$ 1.486.102,74

Destaques:
e ISS apresentou crescimento significativo (R$ 956.792,19);
o IPTU apresentou ampliacdo relevante;

o IRRF apresentou reduciao em relacao ao exercicio anterior.

O aumento global da arrecadagdo propria fortalece a autonomia financeira municipal.

11.3.3 Transferéncias Correntes

Destaques 2025:

o FPM:R$ 15.030.712,91
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o FUNDEB: R$ 9.093.255,70
o SUS:R$ 5.130.174,06

Observa-se crescimento nas principais transferéncias constitucionais, especialmente
FUNDEB e SUS, refletindo amplia¢do do volume de recursos vinculados as politicas publicas

essenciais.

11.4 Despesas — Exercicio 2025

Total empenhado: R$ 40.160.673,98
Despesas Correntes
Total: R$ 36.432.727,77
e Pessoal e Encargos: R$ 17.937.118,67
e Outras Despesas Correntes: R$ 18.495.609,10
Despesas de Capital
Total: R$ 3.727.946,21
e Investimentos: R$ 2.544.926,24
e Amortizagdo da Divida: R$ 1.183.019,97

A estrutura da despesa demonstra predominancia de gastos correntes, caracteristica

tipica de municipios de pequeno porte, mantendo parcela relevante destinada a investimentos.

11.5Avaliacao Técnica da Gestao Fiscal

A andlise consolidada indica:
e Crescimento real da arrecadacao (11,70%);
e Receita executada superior a previsao;
o Execucdo controlada da despesa frente a dotagdo atualizada;
o Déficit de pequena magnitude relativa;
e Manutengao da capacidade de investimento;

e Regularidade no pagamento da divida.
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Do ponto de vista do desempenho fiscal, verifica-se compatibilidade entre
planejamento, arrecadagdo e execugdo, evidenciando governanga financeira estruturada e

aderéncia aos principios da responsabilidade fiscal, transparéncia e equilibrio orgamentario.
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ANEXO I — ATA DE AUDIENCIA PUBLICA
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Estado do Piauf

Prefeitura Municipal de Novo Oriente do Piaui

Rua 7 de Setembro, n? 480 - Centro -~ Novo Oriente do Piaui-Pl - CEP 64.530-000
Fone: (89) 3475-1353 - CNPJ: 06.554.836/0001-14

E- mail: protocoloprefeituranopi@gmail.com

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA

RELATORIO DE GESTAO 2025 E RELATORIO DO FUNDO DE PREVIDENCIA - NOVO ORIENTE PREV

Aos vinte ¢ cinco dias do més de fevereiro do ano de dois mil e vinte e seis, as 15h00, na Camara Municipal
de Novo Oriente do Piaui - PI, realizou-se Audiéncia Publica para apresentagdao do Relatorio Anual de

Gestao do Exercicio 2025 e do Relatorio de Gestio do Fundo de Previdéncia Municipal - NOVO ORIENTE
PREV.

A audiéncia foi presidida pelo Sr. Jodo da Cruz Pereira da Silva, Secretario Municipal de Administragdo e
Finangas.

Foram apresentados os Relatorios de Gestio das Secretarias Municipais, destacando-se:

Secretaria Municipal de Saiude — Relatorio Anual de Gestiio 2025;

Secretaria Municipal de Educagdo — Agdes e resultados do exercicio 2025;
Secretaria Municipal de Assisténcia Social — Relatério Anual de Agdes 2025;
Secretaria Municipal de Esportes — Relatorio de Gestio 2025:

Secretaria Municipal de Cultura e Juventude — Relatorio 2025:

Secretaria Municipal de Meio Ambiente — Relatorio de Gestio Ambiental 2025;

Secretaria Municipal de Obras — Agdes executadas no exercicio de 2025, contemplando
infraestrutura urbana e rural, manutencdo e melhorias estruturais.

Durante a apresentagdo foram destacados:

+ Execugdo das politicas publicas municipais;
v Ampliagdo e fortalecimento dos servigos essenciais:

« Investimentos em infraestrutura, educagio, satde e assisténcia social;
« Cumprimento das metas administrativas:

« Transparéncia e responsabilidade fiscal na aplicagdo dos recursos publicos.

Na sequencia, for apresentado o Relatorio de Gestdo do Fundo de Previdéncia Municipal - NOVO
ORIENTE PREV, evidenciando:

Patrimé6nio consolidado em 31/12/2025 no valor de R$ 12.562.835.83:
Rentabilidade anual de 14.42%:

Resultado financeiro de R$ 1.488.202,77 no exercicio:

Recolhimento integral das contribuigdes previdenciarias:
Pagamento regular dos beneficios;

Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP) valido durante todo o exercicio de 2025.

Apos a exposigdo, foi facultada a palavra aos presentes para questionamentos e esclarecimentos, sendo
garantida a participagdo popular conforme determina a legislacéo vigente.

Nada mais havendo a tratar, a audiéncia foi encerrada as 16h30, sendo lavrag
aprovada, segue assinada.

gue apos lida e

Novo Oriente do Piaui — PI, 25 de fevereiro de 2026.

protocoloprefeituranopi@gmail.com



Estado do Piaui

Prefeitura Municipal de Novo Oriente do Piaui

; Rua 7 de Setembro, n? 480 ~ Centro — Novo Oriente do Piaui-P| - CEP 64.530-000
Fone: (89) 3475-1353 - CNPJ: 06.554.836/0001-14
E- mail: protocoloprefeituranopi@gmail.com

FICHA DE FREQUENCIA

AUDIENCIA PUBLICA - RELATORIO DE GESTAO 2025

Data: 25/02/2026

Horario: 15h00
Local: Camara Municipal de Novo Oriente do Piaui — PI
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